
w9/w9!¢Lhb /9b¢9w{  

hC {¦b /L¢¸ 

b9²{ ¦t5!¢9τммκмпκнлно 

²I!¢ L{ ¢I9 b9²{ I¦.Κ 

¢ƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ {ǳƴ /ƛǘȅΣ LƴŎΦΣ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƻǳǊ bŜǿǎ I¦. ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ w/{/ aŜƳōŜǊ ϧ 

/ŀǊŘƘƻƭŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǿ ƛǎ ƻǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭ bŜǿǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿǎ I¦.Φ  ¢ƘŜ bŜǿǎ I¦. 

ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ          

ƪŜȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ        

ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ                    

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ w/{/ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /ŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ǊŎǎŎϪǎǳƴŎƛǘȅŀȊΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

ΧΦΦhb ¢I9 [!Y9 !D!LbΗ 

[ŀƪŜǎƛŘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘǎ ōŀŎƪ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ±ƛŜǿǇƻƛƴǘ [ŀƪŜΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΦ 

!ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƭŀƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƻƴ ƻǳǊ /ŀǊŘƘƻƭŘŜǊ DǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŀŦŜƭȅΦ 

 

 

Dw9!¢ t!D9{ ¢h .hhYa!wY  

CƛƴŘ ŀ /ƭǳō ŀƴŘ DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ 9ƛƎƘǘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ŀ {ǳƴ /ƛǘȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

!ǧŜƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘǎ 

±ƛŜǿ ƻǳǊ DƻƭŦ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

9ƴƧƻȅ ƻǳǊ ǘǿƻ .ƻǿƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎ 

wŜŀŘ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ {ǳƴ±ƛŜǿǎ 

wŜŀŘ ²ŜŜƪƭȅ 9Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 9ǾŜƴǘǎ 

9Ƴŀƛƭ ǳǎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ϧ CŜŜŘōŀŎƪ 

ϝϝ{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ CǊŀǳŘ {ǳƳƳƛǘϝϝ 

¢hahwwh² ό²95b9{5!¸ύ 

ф ŀΦƳΦτbƻƻƴ ²ŜŘΦΣ bƻǾΦ мрΣ ŀǘ {ǳƴŘƛŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

Wƻƛƴ /ƻǳƴǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ wŀŎƘŜƭ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ {ƘŜǊƛũ 

tŀǳƭ tŜƴȊƻƴŜ ŀǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Cw99 ŜǾŜƴǘ               

¢hahwwh² ŀǘ {ǳƴŘƛŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŦǊŀǳŘΦ  

¢ƘŜ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ       

aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

CǊŀǳŘ {ǳƳƳƛǘ ƻƴ ǘǿƻ ǘƻǇƛŎǎ - ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ   

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 

мрǘƘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴŘƛŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ      

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ ф ŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ      

ŀǊƻǳƴŘ ƴƻƻƴΦ   

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ wŀŎƘŜƭ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ   

aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ    

{ƪƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳƳƳƛǘ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜǊ-ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŦǊŀǳŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ  

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾƛŎǝƳǎΦέ 

 /ƻƳŜ ǘƻ {ǳƴŘƛŀƭ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ 

мрΣ ōŜǘǿŜŜƴ фŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǎŎŀƳǎΦ  9ƳǇƻǿŜǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΗ  [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 

{ǳƴ /ƛǘȅ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ CŜǎǝǾŀƭ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀƊŜǊ-¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƘŜǊŜ ƛƴ 
{ǳƴ /ƛǘȅ !½Σ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ  
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ ŦǊƻƳ уŀƳ ǘƻ пǇƳ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ ŦǊƻƳ уŀƳ ǘƻ оǇƳ ŀǘ {ǳƴŘƛŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ол w/{/ /ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ƭŀǇƛŘŀǊȅΣ    
ōŜŀŘŜŘ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ƘŀƴŘ-ƪƴƛǧŜŘ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ƛǘŜƳǎΣ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ Ŏƭŀȅ ƛǘŜƳǎΣ ǎǘŀƛƴŜŘ ƎƭŀǎǎΣ ŬƴŜ ŀǊǘΣ ǇŀƛƴǘŜŘ 
/ƘƛƴŀΣ ƭŜŀǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƎŀǊŘŜƴ ƛǘŜƳǎΣ 
ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ƎƻƻŘǎΣ ƘŀƴŘǿƻǾŜƴ 
ƛǘŜƳǎΣ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ            
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘΦ  

¢ƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴŘƛŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŬƭƭŜŘ  ς ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ Ŏƭǳō ǊƻƻƳǎ  ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƉŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
{ǳƴ /ƛǘȅ tƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴ /ƛǘȅ ¦ƪǳƭŜƭŜ /ƭǳōΦ  {ŀƴǘŀ 
ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊ {ŜƭŬŜǎ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ нǇƳ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ 
мǇƳΦ  [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜΗ 

Cw99 Dh[C   

/[LbL/{           

hCC9w95Η 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ {ǳƴ /ƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ Cw99 ƎƻƭŦ       

ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ ²Ŝǎǘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

5ǊƛǾƛƴƎ wŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ōǊƛƴƎ tD! ŀƴŘ [tD! 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜΣ ƻǊ 

ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ /ƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƧǳƴƛƻǊ ƎƻƭŦŜǊǎΦ  

фΥолŀƳ {ŀǘΦΣ bƻǾΦ муΣ /ƘƛǇǇƛƴƎ ϧ {Ƙƻǘǎ ό.ǊƛƴƎ у ƛǊƻƴύ 

фΥолŀƳ {ŀǘΦΣ bƻǾΦ нрΣ tǳǩƴƎ ό.ǊƛƴƎ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ōŀƭƭύ 

²ŀǘŎƘ CŜŀǘǳǊŜ ±ƛŘŜƻ tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ  

{ǳƴ /ƛǘȅ ƛƴ CƻŎǳǎ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜύ 

[!Y9 .h!¢ t!w!59 L{ .!/YΗ 

±ƛŜǿǇƻƛƴǘ [ŀƪŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎƭƻǿ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ƻŀǘ tŀǊŀŘŜ ǊŜǘǳǊƴǎΗ  

¢ƘŜ ōƻŀǘ ǇŀǊŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ     

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ w/{/ aŜƳōŜǊǎ ϧ /ŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΣ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ нлно ƭŀƪŜ ŜǾŜƴǘΣ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 

оΥолǇƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǇŀǊŀŘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀǘ сΥмрǇƳΦ 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǳƴŘŀŜ 

ǘǊŜŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ  ¢ƘŜ      

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ōȅ ǘƘŜ {ǳƴ /ƛǘȅ 

¦ƪǳƭŜƭŜ /ƭǳōΣ ŀƴ άƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘŀǘέ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ          

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ōƻŀǘ 

ǊŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ŀƪŜǾƛŜǿ /ŜƴǘŜǊΦ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

[hhYLbD Chw t!w¢ ¢La9 ²hwYΚ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ w/{/  

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǳƴ /ƛǘȅΚ  LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ w/{/ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ 

ǘŀƭŜƴǘǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀƎŜ ƘŜǊŜΦ   

.h²[ ²L¢I ¢I9 5Lw9/¢hw 
IŜǊ ŀǊƳ ƘŜƭŘ ƘƛƎƘ ŀǎ ǎƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƘŜǊ ǎǿƛƴƎ           
ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ w/{/ aŜƳōŜǊ YŀǘƘȅ aŜǊŜŘƛǘƘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜǾƛŜǿ [ŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ .ƻǿƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŜǾŜƴǘΦ 

ά{ǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ƻǳǘ ŀǎ ȅƻǳ ǎǿƛƴƎΣέ aƛƪŜ 
5ƛǊƳȅŜǊΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ ŦƻǊ w/{/Σ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ƘŜǊ ŀǎ ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǝǇΦ άbƻǝŎŜ ȅƻǳǊ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ǎǿƛƴƎΦέ 

YŀǘƘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ w/{/ /ŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜǾƛŜǿ 
/ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ 
млΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ ƴƻƻƴΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ōƻǿƭŜŘ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ    
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 5ƛǊƳȅŜǊΣ ŀ .ǊƻƴȊŜ [ŜǾŜƭ /ŜǊǝŬŜŘ /ƻŀŎƘΦ 
aŀƴȅ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊƻ ǝǇǎ ŦǊƻƳ 5ƛǊƳȅŜǊ ŀƴŘ    
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ 
/ŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

ά{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ōƻǿƭƛƴƎ ōŀƭƭ ƛƴ 
ƳŀȅōŜ нл ȅŜŀǊǎΣέ 5ƛǊƳȅŜǊ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ   
ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /ŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ      
ōƻǿƭƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ    
ŀƭǿŀȅǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦέ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ {ǳƴ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ 
ōƻǿƭƛƴƎ ƭŜŀƎǳŜ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ς ōǳǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƛƴΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
άLǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƎŀƛƴΣέ 5ƛǊƳȅŜǊ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ [ŀƪŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
.Ŝƭƭ ƭŀƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
/ŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦέ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /ŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƻǿΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ  Wƻƛƴ aƛƪŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΗ 

9[9/¢LhbΥ Ih² ¢h ±h¢9 hb[Lb9 

мΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ thw¢![ [hDLb όǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǇŀƎŜύ 
нΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ aŜƳōŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 
bh¢9Υ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
ǇƻǊǘŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎǘŜǇǎΦ 

оΦ hƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŜƴǳ ōŀǊΣ ƘƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƳƻǳǎŜ 
ƻǾŜǊ 9[9/¢Lhb ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ±h¢9Φ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ LƴŦƻΦ 

пΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ bh¢9Υ 
¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƻǊŘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŜŀŎƘ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻǊŘŜǊ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƭƭƻǘΦ t[9!{9 9b{¦w9 
¸h¦ {99 {L· /!b5L5!¢9{Φ  ̧ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎŎǊƻƭƭ ¦t ƻǊ 5h²b ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ 
ƻǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 

рΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǾƛŘŜƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
ƻƴ aƻǊŜ LƴŦƻ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƴŀƳŜǎΦ 
¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ǘŀōΦ 

сΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ό.ŜǘǿŜŜƴ м-п ŦƻǊ ǘƘŜ нлно 9ƭŜŎǝƻƴύ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƻȄ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ 

ҕӄ 5@=F QGM 9J= K9LAK>A=< OAL@ QGMJ K=D=;LAGFKӅ ;DA;C
GF 13 +'2ӄ 

!bb¦![ a9a.9w{ILt a99¢LbD 

²95{ΦΣ bh±Φ нф 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ нфΣ нлно ŀǘ с ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘƛŀƭ   

!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōȅƭŀǿǎ 

ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ w/{/Φ  aŜƳōŜǊǎ  ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ƴǳǎǘ   

ǎǳōƳƛǘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŶŎŜ   

όƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭύ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ         

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜǎΥ 

�x�� /ƻƳǇƭŜǘŜŘ tǊƻȄȅ CƻǊƳǎ ŘǳŜ ōȅ aƻƴŘŀȅΣ         

bƻǾŜƳōŜǊ нлΦ   tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ϧ CƻǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǳƴŎƛǘȅŀȊΦƻǊƎκŦƻǊƳǎκΦ   

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ           

ŀǘ όсноύ рсм-псллΦ 
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https://suncityaz.org/recreation/clubs/
https://suncityaz.org/recreation/
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https://suncityaz.org/rcsc/employment/
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